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Crossrail — uma ferrovia de metro de alta capacidade
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Um dos maiores e mais complexos projetos de infraestrutura da Europa

200m
viagens por
ano

£19 bilhées £42 bilhdes 118km 41 (10 novas) 24 trems
custo liguido extensao estagoes por hora



Historia da Crossrail

Estudo Ferroviario do Centro de Londres Jan 1989
Primeiro Projeto de Lei do Crossrail 1991 a2 1994
Estudo Leste-Oeste de Londres Dez 2000
Ligacoes Ferroviarias Transversais de Londres Jun 2001
Deposito do Projeto de Lei Hibrido Fev 2005
Sancao Real Jul 2008
Inicio da Construcao Jan 2009
Conclusao da Escavacao dos Tuneis Jun 2015
Abertura da Secao Central Maio 2022

Introducao da Grade de Horaris Completa Mai 2023
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Crossrail Act 2008

CHAPTER 18
CONTENTS

Works

1 Construction and maintenance of scheduled works
2 Works: further and supplementary provisions
3 Highways

14 EIA regulations: i.)plarenwn( development
15 Extension of permitted development rights
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Beneficios do projeto

Analise Tradicional de Custo-Beneficio

Viagens mais rapidas e diretas — economia de tempo
Aumento de capacidade — alivio da superlotacao
Mudanca de modal (e consequente reducao de carbono)

Beneficios Ampliados

Aglomeracao

Desenvolvimento

Overall BCR 1.97 in 2008

Z

Crossralil

INTERNATIONAL



Desenvolvimento de Opc¢oes 2001-2003

Contexto

Politica consultada por meio da Estratégia de
Transporte do Prefeito

Objetivos do projeto definidos pelo Governo e pelo
Prefeito

Rota pelo centro de Londres considerada fixa

Crossralil
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Crossrall =<

Crossrail line 1: Stakeholder Consultation

May 2002

Processos

Triagem de lista preliminar —
processo de avaliacao

Consulta as partes interessadas
Rota preferencial
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Tomada de Decisao Politica
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Modelo de Financiamento

Governo Local Governo Central
TfL financiamento direto £1.9bn Subvencoes DfT financiamento direto £4.8bn
Diretas
ﬁinanciamento pelo qual a TfL é responséh Financiamento f Financiamento pelo qual a DfT é responsdvel\
£5.25bn do £480m
Setor Privado

4 Complemento da taxa \ [~ ) . .

empresarial Taxa de infraestrutura Financiamento

L s comprometido pela Heathrow airport | 10
emprestimos e comunitdria: £300 Cidade de Londres: Limited £70m*
contribuigdo direta: milhdes £250 milhes '

\_£4,1 bilhbes AN ) K J
Venda de terrenos e ( s ) crossra" - 2
propriedades Fontr ibuicoes de Financiamento da Network Rail para obras na rede
excedentes: £500 Incorpor adores: £300 existente: £2,3 bilhGes
milhdes milhoes ; .

( )

8 AN / Financiamento voluntdrio de empresas

L londrinas: £100 milhdes )
Financiamento adicional foi £14.8bn

necessario em 2018/19 para
concluir o projeto




Suplemento da Taxa Empresarial

* Autorizado por Legislacao em 2008

* Desblogueou o financiamento total —
com apoio de grupos empresariais de
Londres

° Pode durar ate 2041

* Taxa adicional de 2p sobre empresas
com valor tributavel acima de £75.000

Intention to levy a business rate supplement to finance the
Greater London Authority’s contribution to the Crossrail project
Final Prospectus

GREATERLONDONAUTHORITY
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Crossrail desenvolvimentos acima do solo

Crossrail

Oportunidades de desenvolvimento ao longo da rota do Crossrail, de Paddington na Cidade de Westminster até Woolwich, no
sudeste de Londres
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Impacto Geral sobre Propriedades

Crossrail Property Impact

& Regeneration Study
By 2021

2012 - 2026

-
-
—_—
1
— - I

19% uplift in £10.6bn uplift in

property property values

values

By 2026

’ Crossrail
| Dovolqpm“"

| Pipeline Styqy

New residential £20.1bn total uplift Yom =

in propertyvalues
and workspace
of a station ]




Totais Finais de Financiamento

DfT funding
£5,110m

Complemento da Taxa

Empresarial 33% Fnding
Contribuintes do Reino Unido 27.2% £70m

Network Rail (RAB)
Contribuinte do Imposto
Municipal de Londres
Imcorporadores (DAs and CIL)
Empréstimo com base

em receita

Financiamento voluntario

de empresas

2.2%
Key City of London Corporation

* GLA = Greater London Authority committed funding

16%

Voluntary funding from
London businesses
£100m

Funding from GLA

g10om @—M8M—

11.5%
6%

Breakdown of
contributions to the

4%
£18.8 billion

DfT = Department for Transport £250m
TfL = Transport for London
NR = Network Rail
HAL = Heathrow Airport Limited s
contributions
£300m

* Precise levels of funding from some sources,
such as sale of surplus land and property
may be subject to change.

Community
infrastructure levy
£300m

Source: Transport for London (TfL),Crossrail Ltd.

Crossrail funding package

Business rate supplement,
borrowing and direct contribution
£4,100m

NR funding
£2,980m

—@

TfL funding
£2,050m

DfT Loan to GLA funded

from Business Rate
Supplement and Mayoral
Community Infrastructure Levy
£2,125m

DfT Loan to TfL funded
from future Crossrail Revenues
£750m

Sale of surplus land
and property
£550m

% Crossrail
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Governanca de Projetos

* 2 patrocinadores — DfT e TfL
* Envelope de financiamento de £14,8 bilhoes

Crossralil
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°* Necessidade de confianca na organizacao responsavel pela entrega

Jul ‘03
‘Benchmark

Scheme’ presented
by CLRL to DfT

Jul ‘04
Montague Review
of the Crossrail
Business Case

Business Case agreed as
part of Comprehensive
Spending Review; Gov.
gives official go-ahead

Jan ‘09
CLRL renamed Crossrail
Limited (CRL)

| 16

Key events l 1 l
! ! : ! : ! ! ! ! | :
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Oct ‘01 2004 Nov, ‘07 Jul ‘08 Dec ‘08
CLRL Government announce Heads of Term Royal Assent Project agreements
established by intention to bring Agreement to Crossrall signed (Sponsors
TfL forward Hybrid Bill Act; Agreement, PDA, and

Shareholders Agreement)



Governanca e Organizacao

>€

Crossrall

CROSSRAIL Ltd
(SPV)

SPONSORS

INDUSTRY E INTEGRATED
PARTNER

AGREEMENTS DELIVERY TEAM

London Underground
NR (on-network works)
Docklands Light Railway

Canary Wharf Group

Berkeley Homes

Crossrail
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Developer Partners

Executive

Project
Partners

Design

Consultants

FRAMEWORK
CONTRACTS

Contractors/

JVs

DELIVERY
CONTRACTS

: SPONSORS’
@ﬁ AGREEMENT (
Transport
Department for Lop;mdon
for Transport .
Joint
Project Sponsor
Representative Team
(P-Rep) )
Independent PROJECT A
Board DEVELOPMENT ELIZABETH LINE
Crossral AGREEMENT Nt

Operator | 17
RfL

Crossrail Train

Rolling Stock .
: Operating

and Depot :
Concession
SUPPLY & OPERATING
OPERATING CONTRACT

CONTRACT



Innovatel8

A Crossrail desenvolveu a primeira estratégia para
gerenciar inovagao em um projeto temporario,
promovendo a colaboragao dentro da cadeia de

suprimentos.

INNOVATE

Primeiro

Inovagao Crossrail no
mundo?

Concreto de ultra-baixo carbono /
para grandes estruturas

Agregado leve de argila de
Londres

Segmentos de energia do tunel

Monitoramento por fibra optica
do SCL

Drones HD para inspe¢des no
local

DN N NN

% Crossralil



Innovatel8

INNOVATE

.

Financiamento conjunto — Contribuicao de £25.000 dos empreiteiros
de nivel 1, igualada pela Crossrail Limited

Crossralil

INTERNATIONAL

400 inovacoes analisadas no primeiro ano
180 dessas foram desenvolvidas e publicadas
30 implementadas

Arquivo de Inovacoes transferido para a Knowledge Transfer Network |19
I3P (Portal de Inovacao da Industria de Infraestrutura)

1SP




Garantia de Desempenho — Objetivos

% Crossralil

¢ Apoiar O desempenho dos emprEiteirOS Avancar a industria demonstrando niveis
para que niveis de classe mundial sejam de desempenho de classe mundial que
alcancados estabelecem um padréo para outros
grandes projetos sequirem e, ao fazer isso,
* Fornecer uma demonstracao objetiva do diferenciar aqueles responsdveis.

desempenho dos nossos empreiteiros

* Facilitar a colaboracao, inovacao e —
compartilhamento de boas praticas entre as T —
~ . . Sustainabilit =
funcdes da Crossrail, equipes de entrega e .
empreiteiros principais N\
Comm}mity :Z,:::‘:n:::i Target Zero
. Relations
* Sustentar o compromisso dos nossos N

Target Zero Are we safe?

empreiteiros com a Crossrail por meio da
criacao de oportunidades mais amplas na
industria

Quality Environment
Are we within funding?
Are we on time?

Commercial
Environmental
Quality

Are we world class?
Community Relations

Social Sustainability



Resultados da Quarta Rodada — Por Empreiteiro Crossrail

INTERNATIONAL

High Performance
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Fung¢ao Objetivo da Crossrail I

Target Zero Estamos seguros?
Social

Sustainability § Commercial

Comercial Estamos dentro do

orgamento? Estamos
‘ Community World Class s
Relations Performance Target Zero .
Ambiental

no prazo?
Qualidade

Performance Risk

Pl e | . Somos de classe
Quality nvironment Relagoes com a

P contratados individuais ou s mundial?
m . consorcios (Joint Ventures). Ll

Sustentabilidade Social
Performance Level

Performance Risk OUTPUTS 6 High Performance e

o
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Treinamento de Motoristas de Caminhao

HAVERING
LLLLLLL

drv%rcnc

°* Introduzido em novembro de 2009 | 22
°* Curso de treinamento premiado e credenciado pelo CPC de Motoristas

°* Mais de 9.200 motoristas frequentes treinados até o momento

° Mais de 650 cursos realizados até o momento

° 2 cursos realizados por semana com 17 motoristas e até 3 observadores de partes
interessadas em cada curso

°* Motoristas ocasionais devem ler o Pacote de Informacdes para Motoristas



Veiculos — Caminhoes Pesados (HGVs) e Vans

v v

Espelho sem peliculas de Luzes

retrovisor, se janela adicionais piscando de trabalho do D&A

aplicavel

Class V Mirror

Class IV Mirror
T\

L

Fresnel Lens

*

Daytime

running “dd

Lights or Blind Spot
side light on Detection Kit

V B\ Requirements for

9 — Q- Vansup to 3.5 Tonne

=7 3

v Y

Identificador Decal Decal

CrossRail

ol (812

v

«intos de
segurancga e

De inspegao decal

[ | s]al]
Daily Yehicle Inspectiors 9 6
MUST be carried out .

Wear
seat belts

Y

Displayed in the cab

v

aviso de

pedestres

(lado préximo)
WARNING

o
10 Vs vehicle at any time

External
Alert

Fire Warning

KExtinguisher Triangle

Spare
Bulb
Kit

~

Stored on the vehicle

v

Side
Under-run
Guards
Both Sides

v

Aviso
ciclistas

Cyclists

® &%

Beware of passing
this vehicle on
the inside

- o

[==0

Personal Protective
Equipment

v‘\l
{ IA
|

o

Refer to Principal
Contractors Site Rules

Hi-viz
& NN markings v

* .
Fresnel lens or front mounted rear facing

camerathat covers the blind spot area.

Rear Fog
Light v

Reversing V

camera
> or alarm/beeper

or sensors

THE MAXIMUM LEGAL
CAPACITY OF THIS VEHICLE
18

In the cab of
Passenger carrying
Vehicles
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Desenvolvimento de Competéncias e Capacitacao %

@
TUNNELLING |
AND UNDERGROUND .
o\ CONSTRUCTION /=
‘ ACADEMY Y

* 30.000 pessoas empregadas, 11.000 no pico da construcao
* 1.000 aprendizes
* Mais de 5.000 pessoas locais e desempregadas

Crossralil

INTERNATIONAL



Legado de Aprendizado da Crossrail

Crossrall

LEARNING

=/

A coleta, o compartilhamento e a disseminacao
de boas praticas, licoes aprendidas e inovacgoes
de grandes projetos de construcao com o
objetivo de elevar o padrao da indUstria e
destacar o Reino Unido como referéncia global.



Website

HICHEST RATED DOCUMENTS

[ o el

Crossrail Innovation Programma =
Irmovation Evaluation Report
I

SS5RAIL INNOVATION PROGRAMME
EFITS EVALUATION REPORT

i (B votes, average: 5.00 out of 5)

The Crossrail innovation programme, at the time
of its inception in 2012, focussed on generating
innovation through s..

Read Full Document

F MOVING
= LONDON

Crossrail

FORWARD

WORKFLOWS FOR MANAGING LAND AND
PROPERTY INFORMATION

& (4 votes, average: 5.00 out of 5)

Crossrail needed to acquire and manage large
areas of land during the Crossrail project, the
purpose being to constru...

Read Full Document

GROUND SETTLEMENT BEHAVIOUR IN CHA
DUE TO TBM EXCAVATIONS

iy (3 votes, average: 5.00 out of

In Crossrail project contract C310, two new
tunnels — the Thames Tunnel (westbound and
eastbound) will be construct...

Read Full Document

Transport
for London

Privacy and Cookies | Accessibility | Terms and Conditions

+ MAYOR OF LONDON
art

@ Crossrail Lid 2019

Crossrail
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Disseminacao de Informacgoes

ice | proceedings |Ce

e

Crossrail Environment Theme

Webinar Series

publishing

ublishin : s A :
. _ _ - Civil Engineering
Crossrail Proiect' Environment Learning Legacy Webinar Series in conjunction with IEMA/CIRIA éR,E‘CEQL.!SJ(SHF ZHE
Infrastructure design
\a/g?mggnstrudlon e e s a...":.“";fw‘: | DT U, wesiie s Crossrail project: designing and constructing

the Elizabeth line, London

Complete Complete

Edited by Mike Black

www.civilengineering-ice.com
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A Crossrail International (CI) é uma consultoria
estratégica, totalmente pertencente ao
Departamento de Transportes (DfT) do governo
do Reino Unido, que oferece aconselhamento
global a ministérios governamentais, agéncias
municipais e organizagoes clientes do setor
publico para o desenvolvimento, entrega e
operacao de portfdlios, programas e projetos
ferroviarios complexos.

Department
for Transport

GREAT IS

BRITAIN & NORTHERN IRELAND
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USS7bn (£5.8bn) USS5bn (£4.2bn) USS11bn (£8.8bn) USS8.9bn (£7bn) USS24bn (£19bn) USS6.2bn (£4.9bn)
Ligagao Ferroviaria do Heathrow Airport London 2012 Programa Linha Elizabeth Esquema Thames
Tunel da Mancha Terminal 5 Jogos Olimpicos de Verao Thameslink (Crossrail) Tideway
11 anos (1996-2007) 6 anos (2002-2008) 6 anos (2006-2012) 11 anos (2009-2020) 14 anos (2009-2023) 9 anos (2016-2025)
HIGH ""':“"‘
& throw Th Link/ 7
eathrow amesLin

: 7
Crossrail Tideway

Entregando os megaprojetos do Reino Unido

USS$63bn (£50bn) |30
High Speed 2 (HS2)
Phase 1 and 2a
18 years (2017-2034)

HS2



Elizabeth Line - Beneficios Realizados

* Previsao de 200.000 viagens por dia regularmente superada

4,7 milhdes de viagens por semana

* 38% das viagens sao novas ou novas para o transporte publico

e 1/6 de todas as viagens na rede ferrovidria nacional utilizaram a linha em 2022/23

* Liverpool Street e Paddington ultrapassam Waterloo e se tornam as estacdes mais
movimentadas

* Liverpool Street tem 80 milhdes de entradas/saidas por ano

 Tottenham Court Road é a 72 estacao ferroviaria nacional mais movimentada, apesar
de ser atendida por apenas um servico ferroviario nacional

* Receita acima da previsao

\

% Crossralil
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crossrail-international.co.uk
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https://www.linkedin.com/company/crossrail-international
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