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Introdução
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Crossrail – uma ferrovia de metrô de alta capacidade

Um dos maiores e mais complexos projetos de infraestrutura da Europa

£42 bilhões 
líquido

118km 
extensão

41 (10 novas) 

estações
24 trems 
por hora

200m 
viagens por 

ano

£19 bilhões 
custo
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História da Crossrail

Estudo Ferroviário do Centro de Londres Jan 1989

Primeiro Projeto de Lei do Crossrail 1991 a 1994

Estudo Leste-Oeste de Londres Dez 2000

Ligações Ferroviárias Transversais de Londres Jun 2001

Depósito do Projeto de Lei Híbrido Fev 2005

Sanção Real Jul 2008

Início da Construção Jan 2009

Conclusão da Escavação dos Túneis Jun 2015

Abertura da Seção Central Maio 2022

Introdução da Grade de Horáris Completa Mai 2023



| 6| 6

Inovação no Desenvolvimento de Projetos
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Benefícios do projeto

Análise Tradicional de Custo-Benefício

Viagens mais rápidas e diretas – economia de tempo

Aumento de capacidade – alívio da superlotação

Mudança de modal (e consequente redução de carbono)

Benefícios Ampliados

Aglomeração

Desenvolvimento

Overall BCR 1.97 in 2008
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Desenvolvimento de Opções 2001-2003

Contexto

• Política consultada por meio da Estratégia de 
Transporte do Prefeito

• Objetivos do projeto definidos pelo Governo e pelo 
Prefeito

• Rota pelo centro de Londres considerada fixa

Processos

• Triagem de lista preliminar –
processo de avaliação

• Consulta às partes interessadas

• Rota preferencial
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Tomada de Decisão Política
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Modelo de Financiamento

Subvenções 
Diretas

Financiamento
do

Setor Privado

£14.8bn

Governo Local Governo Central

TfL financiamento direto £1.9bn DfT financiamento direto £4.8bn

Financiamento pelo qual a TfL é responsável 
£5.25bn

Financiamento pelo qual a DfT é responsável 
£480m

Complemento da taxa 
empresarial, 
empréstimos e 
contribuição direta: 
£4,1 bilhões

Venda de terrenos e 
propriedades 
excedentes: £500 
milhões

Taxa de infraestrutura 
comunitária: £300 
milhões

Contribuições de 
incorporadores: £300 
milhões

Financiamento 
comprometido pela 
Cidade de Londres: 
£250 milhões

Heathrow airport 
Limited £70m*

Financiamento da Network Rail para obras na rede 
existente: £2,3 bilhões

Financiamento voluntário de empresas 
londrinas: £100 milhões

Financiamento adicional foi 
necessário em 2018/19 para 
concluir o projeto
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Suplemento da Taxa Empresarial

• Autorizado por Legislação em 2008

• Desbloqueou o financiamento total –
com apoio de grupos empresariais de 
Londres

• Pode durar até 2041

• Taxa adicional de 2p sobre empresas 
com valor tributável acima de £75.000
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Crossrail desenvolvimentos acima do solo

Oportunidades de desenvolvimento ao longo da rota do Crossrail, de Paddington na Cidade de Westminster até Woolwich, no 
sudeste de Londres

~

~

Limmo  

Peninsula ~~
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Impacto Geral sobre Propriedades
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Totais Finais de Financiamento

Complemento da Taxa 
Empresarial   33%
Contribuintes do Reino Unido  27.2%
Network Rail (RAB)  16%
Contribuinte do Imposto 
Municipal de Londres  11.5%
Imcorporadores (DAs and CIL) 6%
Empréstimo com base
em receita  4%
Financiamento voluntário
 de empresas   2.2%
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Inovação na Entrega de Projetos
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Governança de Projetos

• 2 patrocinadores – DfT e TfL

• Envelope de financiamento de £14,8 bilhões

• Necessidade de confiança na organização responsável pela entrega
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Governança e Organização

London Underground

Developer Partners

Project 
Representative 

(P-Rep)

Joint
Sponsor 

Team

NR (on-network works)

Design 
Consultants

Contractors/
JVs

Crossrail Train 
Operating 

Concession

Rolling Stock 
and Depot

Operator
RfL

Executive 
CRL

CROSSRAIL Ltd 
(SPV)

Project 
Partners

INTEGRATED
DELIVERY TEAM

SPONSORS

Independent 
Board

SPONSORS’ 
AGREEMENT

PROJECT 
DEVELOPMENT 

AGREEMENT

FRAMEWORK 
CONTRACTS

DELIVERY
CONTRACTS

OPERATING
CONTRACT

INDUSTRY 
PARTNER

AGREEMENTS

SUPPLY & 
OPERATING
CONTRACT

Docklands Light Railway

Canary Wharf Group

Berkeley Homes
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Innovate18

Inovação Crossrail

Primeiro 
no 
mundo?

Concreto de ultra-baixo carbono 
para grandes estruturas

Agregado leve de argila de 
Londres

Segmentos de energia do túnel

Monitoramento por fibra óptica 
do SCL

Drones HD para inspeções no 
local

A Crossrail desenvolveu a primeira estratégia para 
gerenciar inovação em um projeto temporário, 
promovendo a colaboração dentro da cadeia de 

suprimentos.
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Innovate18

• Financiamento conjunto – Contribuição de £25.000 dos empreiteiros 
de nível 1, igualada pela Crossrail Limited

• 400 inovações analisadas no primeiro ano

• 180 dessas foram desenvolvidas e publicadas

• 30 implementadas

• Arquivo de Inovações transferido para a Knowledge Transfer Network 
I3P (Portal de Inovação da Indústria de Infraestrutura)
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Garantia de Desempenho – Objetivos

Avançar a indústria demonstrando níveis 
de desempenho de classe mundial que 
estabelecem um padrão para outros 

grandes projetos seguirem e, ao fazer isso, 
diferenciar aqueles responsáveis.

• Apoiar o desempenho dos empreiteiros 
para que níveis de classe mundial sejam 
alcançados

• Fornecer uma demonstração objetiva do 
desempenho dos nossos empreiteiros

• Facilitar a colaboração, inovação e 
compartilhamento de boas práticas entre as 
funções da Crossrail, equipes de entrega e 
empreiteiros principais

• Sustentar o compromisso dos nossos 
empreiteiros com a Crossrail por meio da 
criação de oportunidades mais amplas na 
indústria
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R4 Melhor nota coletiva

Resultados da Quarta Rodada – Por Empreiteiro
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Média de desempenho 
interfuncional dos contratados

Desempenho interfuncional de 
contratados individuais ou 
consórcios (Joint Ventures).

Exemplos de 
desempenho 
de classe 
mundial

Entre a terceira e a 
quarta rodada, o 
desempenho médio 
melhorou 3%. 

O desempenho nos 
contratos que foram 
avaliados por pelo menos 
duas rodadas melhorou, 
em média, 6%.

Desde o início do 
processo, houve uma 
melhoria de 47% no 
desempenho médio

80

Exemplos de desempenho não 
conforme.
31 não conformidades foram 
identificadas nos novos contratos 
avaliados na Rodada 4 – este será um 
foco principal antes da Rodada 5.

Novos contratos para Etapa 4

Função Objetivo da Crossrail

Target Zero Estamos seguros?

Comercial Estamos dentro do 
orçamento? Estamos 
no prazo?

Ambiental

Somos de classe 
mundial?

Qualidade

Relações com a 
Comunidade

Sustentabilidade Social
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Treinamento de Motoristas de Caminhão

• Introduzido em novembro de 2009  

• Curso de treinamento premiado e credenciado pelo CPC de Motoristas  

• Mais de 9.200 motoristas frequentes treinados até o momento  

• Mais de 650 cursos realizados até o momento  

• 2 cursos realizados por semana com 17 motoristas e até 3 observadores de partes 
interessadas em cada curso  

• Motoristas ocasionais devem ler o Pacote de Informações para Motoristas
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Veículos – Caminhões Pesados (HGVs) e Vans

Espelho 
retrovisor, se 
aplicável

sem películas de 
janela adicionais

Luzes
piscando

Identificador 
de trabalho do
CrossRail

Decal
D&A

Decal
De inspeção

cintos de 
segurança e 
decal

aviso de 
pedestres
(lado próximo)

Aviso
ciclistas
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O legado
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Desenvolvimento de Competências e Capacitação

• 30.000 pessoas empregadas, 11.000 no pico da construção
• 1.000 aprendizes
• Mais de 5.000 pessoas locais e desempregadas
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Legado de Aprendizado da Crossrail

A coleta, o compartilhamento e a disseminação 
de boas práticas, lições aprendidas e inovações 
de grandes projetos de construção com o 
objetivo de elevar o padrão da indústria e 
destacar o Reino Unido como referência global.
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Website
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Disseminação de Informações



| 29| 29

A Crossrail International (CI) é uma consultoria 
estratégica, totalmente pertencente ao 
Departamento de Transportes (DfT) do governo 
do Reino Unido, que oferece aconselhamento 
global a ministérios governamentais, agências 
municipais e organizações clientes do setor 
público para o desenvolvimento, entrega e 
operação de portfólios, programas e projetos 
ferroviários complexos.
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Entregando os megaprojetos do Reino Unido

US$7bn (£5.8bn)
Ligação Ferroviária do

Túnel da Mancha
11 anos (1996-2007)

US$5bn (£4.2bn)
Heathrow Airport 

Terminal 5
6 anos (2002-2008)

US$11bn (£8.8bn)
London 2012 

Jogos Olímpicos de Verão
6 anos (2006-2012)

US$63bn (£50bn)
High Speed 2 (HS2)

Phase 1 and 2a
18 years (2017-2034)

US$24bn (£19bn)
Linha Elizabeth

(Crossrail)
14 anos (2009-2023)

US$6.2bn (£4.9bn)
Esquema Thames 

Tideway
9 anos (2016-2025)

US$8.9bn (£7bn)
Programa

Thameslink
11 anos (2009-2020)
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Elizabeth Line - Benefícios Realizados
• Previsão de 200.000 viagens por dia regularmente superada
• 4,7 milhões de viagens por semana
• 38% das viagens são novas ou novas para o transporte público
• 1/6 de todas as viagens na rede ferroviária nacional utilizaram a linha em 2022/23
• Liverpool Street e Paddington ultrapassam Waterloo e se tornam as estações mais 

movimentadas
• Liverpool Street tem 80 milhões de entradas/saídas por ano
• Tottenham Court Road é a 7ª estação ferroviária nacional mais movimentada, apesar 

de ser atendida por apenas um serviço ferroviário nacional
• Receita acima da previsão
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Meaning LinkedIn logo and symbol | history and evolution

https://www.linkedin.com/company/crossrail-international
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